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A

¥

-

&

, VIDA EM SUSPENSE

O FUTURO INCERTO DEFLAGRA UMA GUERRA DE NERVOS NO DIA A DIA DE PROFISSIONAIS E EMPRESAS.
MAS A TECNOLOGIA JA ESTA AJUDANDO A MANTER A NOSSA SANIDADE MENTAL
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PROCESSOS

ALERTAS NAO SAO SUFICIENTES SE NAO HA UMA GESTAO QUE RECONHECA QUE
NAVEGAMOS EM MARES DE MAGNITUDES MUITO GRANDES E QUE NOS MESMOS
REPRESENTAMOS UM PROCESSO ACUMULADO DE GRANDE COMPLEXIDADE

AVIRADADO MILENID,
participei de um evento
organizado pelas Nacdes
Unidas com representan-
tes de todas as religides
e tradi¢des ancestrais do
planeta. O congracamento
épico pretendia capturar
o significado civilizatorio
da entrada num milénio
que se delineava futuristico.

Mundo de pés Guerra Fria e pré Onze de Setembro, de
globalizacdo e web, e 0 Ocidente celebrava céus de briga-
deiro. Dentre os oradores, um me chamou a atencéo, Ted
Turner, fundador da CNN. De inicio, o sotaque sulista e
o aspecto de dono de plantation ndo lhe prestaram sofis-
ticacio ou autoridade, mas sua fala direta, frontal, resga-
tou-lhe poténcia. “Ndo ha ninguém no timao!”, disse ele
conclusivamente, antes de comecar. E arrematou: “Somos
um transatlantico que navega sem ninguém ao leme!”.

O “sem rodeios” pareceu pleno de significados.

Deixava claro que ndo havia uma racionalidade ou es-
tratégia determinando os caminhos da humanidade e
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que esta seguia como se por um modelo biolégico. Somos
mais espécie do que nos imaginamos, e nosso olhar é
sempre hipnotizado mais pela ponta dos icebergs do
que pela grandeza da montanha submersa. Vemos os
fendmenos e suas magnitudes, porém nio temos tino da
vastiddo de seus processos.

Confesso que pensei nossa civilizacdo como um
Titanic. A mentalidade capitalista e mercantilista a
demandar andar a toda forca. Acelerar mesmo que em
cegueira da massa submersa dos obstiaculos assim como
também da tonelagem do calado submerso em nau de tal
envergadura. Essas proporcdes fazem do comando ou da
prudéncia uma poténcia risivel diante do destino. O ti-
mio, o capitio e seu engenheiro, eram ilusorios. No saldo
0s viajantes jantavam, os musicos tocavam, e a conversa
pequena e os flertes perfaziam o tempo imaginario de
nossos calculos.

Em cada andar uma realidade particular de motiva-
coes. Viajamos as vezes para o mesmo lugar geografico,
no entanto, estamos indo para lugares diferentes. A
primeira classe com seus sonhos; o segundo deck com
suas aspiracoes; o terceiro com seus desejos e o quarto
com suas necessidades. Tudo, porém, ao ditame de
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mesuras impensaveis e, em grande medida, invisiveis.

A crise da covid-19 é um evento sem precedentes.
Nao é o evento do século, mas um evento da historia da
civilizacdo. O que este virus ja parou, o que este virus
jacustou e a quantidade de vidas que afetou, isso nunca
houve. Nenhuma guerra colocou centenas de milhdes
de pessoas em casa e nenhuma fez bilhdes se sentirem
diretamente vulneraveis.

Sabemos que muito do que nos paralisa é imagi-
nal, produzido pelo desejo de gestdo pessoal e coletiva.
Queremos ciéncia, queremos o melhor resultado e nos
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cobramos o maximo de controle para nio fazer escolhas
equivocadas. Fazemos isso, porém, quando ja colidimos
com a imensidao do bloco de gelo. Rezamos para o barco
ndo ir a pique e sonhamos voltar a navegar na direcdo do
destino tracado por nossos projetos, cada um em seu deck.

Lideres e empreendedores, capities e engenheiros,
devem navegar nio pela légica apenas do escritorio
central, da matriz de resultados e de seus acionistas.
Essa nau, por mais s6lida que seja, precisara da ciéncia
e principalmente da gestdo para enxergar e considerar
os processos da vida, o gigantesco submerso de nossa
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sobrevivéncia que esta para além do mero sustento.

O alerta foi dado e, impotentes, vimos nosso navio se
aproximar de umarealidade colossal e colidir. Alertas nio
sdo suficientes se nio hda uma gestiio que reconheca que
navegamos em mares de magnitudes muito grandes, e que
nos mesmos representamos um processo acumulado de
grande complexidade. Nesse banho de realidade, de reen-
contro com escalas e proporc¢des do que subjaz a nossas
rotinas e interesses do momento, temos uma referéncia
para futuras escolhas.

O que garante nossa sobrevivéncia como espécie nio

é a ciéncia ou a riqueza, mas nossa capacidade evolutiva.
Precisamos aperfeicoar tracos e atributos que ampliem
vinculos e virtudes coletivas. Temos de dispor de sinapses
de acdio para que nfo sejamos apenas um peso, uma massa,
que torna inevitavel a rota de colisio.

Nio teremos um reencontro no final desta pandemia
com o fevereiro interrompido de 2020, ha uma ruptura.
E a extensdo do impacto so sera mensuravel em escala de
processos. Em pequenas coisas mudaremos: no convivio a
distancia, nos servicos presenciais, nos deslocamentos, na
educacio, nos habitos de consumo e na intimidade fami-
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"PRECISAMOS APERFEICOAR
TRACOS E ATRIBUTOS QUE AMPLIEM
VINCULOS E VIRTUDES COLETIVAS”

liar. No entanto, tal como no periodo das Trevas, nascido
da faléncia do modelo do Império Romano, marcado por
pestes e ignoriancia, o mundo conhecera um Renascimento.
O impacto a mais largo prazo so vislumbraremos com as
ideias, as ciéncias e as artes a luz desse processo.

E assim como o mundo transladou do feudalismo a
democracia; da aristocracia a cidadania; do dogma a gnose;
dos oligopdlios a economia; e da exploracio ao mercado;
também os processos trardo montanhas de transformacio.

Claro, tudo isso ndo tera sido produzido pela pandemia.
Esses grandes blocos de processos ja estavam em movi-
mento. O gradual declinio de poténcias, o esgotamento
de modelos e ainsustentabilidade sdo os grandes volumes
submersos. A pandemia é a ponta de um iceberg.

Para nossa contemporaneidade que sera apenas par-
cialmente impactada pela monta destes processos, e a quem
cabera retomar na outra margem desta pandemia, se coloca
um grande desafio. Como criar negocios que estimulem e
se compatibilizem com movimentos evolutivos de nossa es-
pécie? Como produzir novos modelos de gestio nacional ou
transnacional? Como gerar riqueza e sustento promovendo
qualidade social e cuidado com o biossistema?

Nesta pandemia, sob o olhar da gestdo e dos negdcios,
ndo foram os mais ricos que demonstraram aptidio para
sobreviver, vide Estados Unidos e Inglaterra. Os paises
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nordicos, a Alemanha, a Nova Zelindia e a Coreia do Sul,
paises que ja engatinhavam pelo processo de novos mode-
los de gestdo e de comportamento coletivo, esses emergi-
ram mais bem adaptados ao crivo das selecdes naturais.

Enfim, Ted Turner tinha razio: nio ha ninguém no
timio. Precisamos mudar caracteristicas fundamentais
de nosso transatlantico. Nao basta fazé-lo robusto, com
quinquilharias tecnoldgicas que identificam os riscos e
perigos de nossa navegacio, mas dar-lhe misculos-maqui-
nas capazes de reverter ou alterar cursos. A inteligéncia de
antever ou alertar ndo ¢ um instrumento suficientemente
evolutivo se nfo contarmos com a mentalidade, a capaci-
dade educativa e ética, para agir e reagir.

Nio acho que vamos afundar. No entanto, as facul-
dades e os recursos de nossa nau sio insuficientes para
dar conta da dimensio colossal do que esta submerso em
questdes adiadas do clima ou da fadiga do planeta.

Se a pratica do milénio continuar atendendo a interes-
ses de quem nio esta no barco; se nio produzirmos um
renascimento na cultura e na economia; entio teremos a
sorte das naus a deriva.

No tempo dos processos, alguém estara no futuro olhan-
do para tras e contando sobre a relevincia historica do que
acontece em nossa geraco. Sera a historia sobre a chegada
a um porto utépico ou o relato de um naufragio. ®



